PLAN ANUAL DE INCENTIVOS - 2015

OBIJETIVO
La Gobernacion de Santander a través del Plan de Incentivos tiene como objetivo elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccidn, identidad y bienestar de todos tos funcionarios publicos.

ALCANCE

El plan de incentivos contempla los estimulos para los siguientes funcionarios:

® El mejor de los mejores

» Las mejores funcionarios por nivel jerarquico {Profesional, Técnico y Asistencial)
° El mejor Grupo de Trabajo

ESTIMULOS E INCENTIVOS

Los incentivos son valores agregados que buscan compensar el logro extraordinario del servidor
pubtico y estimular un alto desempefic de las funciones.

Los estimulos a tener en cuenta son:

Pe tipo no pecuniario. Estard conformado por un conjunto de programas flexibles dirigidos a
reconocer individuos o equipos de trabajo por su desempefio productivo en niveles de excelencia.
Escogencia del empleado del afio por nivel jerdrquico, al cual se le dard una mencion hanerifica, con
cargo a su hoja de vida.

Posibilidad de recibir ascensos, encargos, traslados, Comisiones para desempefar otros cargos,
Comisiones de estudio, Reconocimientos publicos a la labor meritoria.

En cuanto al sistema de estimulos que maneja la Gobernacion de Santander se adopta el decreto
0119 del 16 de mayo de 2012, el cual modifica el Decreto 00243 de agosto 16 del 2006, el cual
establece que los incentivos no pecuniarios, se ofrecen al mejor empleado de carrera de la entidad, a
los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor grupo de trabajo de la
Administracién Departamental.

Eleccion de mejor funcionario por nivel jerdrquico (profesional, técnico y asistencial) de carrera
administrativa

Para la eleccidn de los mejores funcionarios por nivel jerarquico (Profesional, Técnico y Asistencial)
de carrera administrativa deben cumplir con |os siguientes parametros y factores asi:

e Tener tiempo de servicio no inferior a un {1} afio; inscrito en el registro de carrera
administrativa en la Gobernacion de Santander.

¢ No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha
de seleccion.



La Gobernacién determind la eleccion de dos (2) mejores funcionarios por cada nivel jerarquico, y
para esto se tienen en cuenta los siguientes factores:

Evaluacién de desempefio laboral: Calificacion sobresaliente emitida y radicada en la Direccion
Administrativa de Talento Humano de la Gobernacion a 15 febrero del afio y correspondiente a la
vigencia del EDL del ultimo afio.

Educacion formal: Se tendra en cuenta los titulos acreditados y debidamente certificados, que
reposen en la historia laboral de cada funcionario, al momento de hacer la revision de las historias
laborales.

Educacién no formal: Se tiene en cuenta los conocimientos adquiridos en el periodo comprendido
entre el 1 de noviembre de la vigencia anterior al 30 de octubre del correspondiente afio de
aplicacién de la presente resolucion, siempre y cuando se presente el debido certificado que acredite
la culminacion de los estudios.

Evaluacion de gestion por secretaria, direccién u oficinas: De acuerdo al puntaje establecido en la
tabla referenciada a continuacion.

Cumplimiento de factores nivel sobresaliente: de acuerdo al cumplimiento de factores
referenciados en el formato de EDL, se otorga puntaje establecido segtn la siguiente tabla:

FACTOR DEFINICION PUNTAJE OBSERVACION

EVALUACION DESEMPENO LABORAL | Puntaje Sobresaliente

(EDL) Calificacion definitiva 40 puntos
] PUNTAJE MAXIMO 20 PUNTOS
EDUCACION FORMAL Bachiller 5 puntos
Se calificara con el titulo de mas — o ——1
Técnico — Tecnologo 11puntos
alto nivel académico. Los puntos
Pregrado 14 puntos
no son acumulables dentro del
, Especializacidon 17 puntos
item
Doctorado- Maestria 20 puntos
PUNTAJE MAXIMO 10 PUNTOS
EDUCACION NO FORMAL 0a30horas 3 puntos
Areas a tener en cuenta: 31 a 60 horas 4 puntos
Administracion publica, idiomas, 61 a 100 horas 6 puntos
areas sociales 101 a 200 horas 8 puntos
Mds de 200 horas 10 puntos

EVALUACION DE GESTION | PUNTAJE MAXIMO 10 PUNTOS
POR SECRETARIAS V] 50-60 5 puntos
OFICINAS 61-70 10 puntos




Se tiene en cuenta calificacién 71-80 15 puntos
de la Secretaria u oficina, 81-90 20 puntos
aplicado al ultimo periodo 91-100 25 puntos

Empate: En caso de empate se tomara en cuenta el porcentaje obtenido en la evaluacién del
desempefio, seguido de los factores de cumplimiento y por ultimo las fortalezas establecidas en la
Evaluacidon del Desempefio,

Nota: (Para la evaluacion de los funcionarios adscritos al Despacho del Gobernador se tomara como
puntaje el puntaje promedio, resultante de la evaluacion general de la administraciéon departamental
dada por la Oficina de Control Interno).

Eleccién del mejor funcionario de la administracién

Seleccionar por parte de la Direccion Administrativa de Talento Humano de la Gobernacion, el mejor
del mejor funcionario de carrera administrativa, del listado conformado por los representantes
elegidos en cada uno de los niveles jerarquicos de la Gobernacién que cumpla con los pardmetros y
factores estipulados en la presente resolucion.

Los funcionarios que hayan sido exaltados por tiempo de servicio y excelencia en cualquiera de los
dos (2) dltimos afios seran declarados fuera de concurso y por lo tanto no podran participar de la
evaluacion de la vigencia en curso.

Para la evaluacion de los funcionarios adscritos al Despacho del Gobernador se tomard como
puntaje, el puntaje promedio, resultante de la evaluacion general de la administracion
departamental dada por la Oficina de Control Interno.

Eleccién del mejor grupo de trabajo de la administracion

Grupo de trabajo: El equipo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada,
aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucién de un resultado concreto en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los Equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad (Paragrafo del
Articulo 77 Decreto 1227 de 2005).

El nivel de excelencia de los Grupos de Trabajo se determinard con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo, de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como Equipo de
Trabajo. (Articulo 78 Decreto 1227 de 2005).

Para la eleccion anual del mejor Grupo de Trabajo en niveles de excelencia, se tendra en cuenta los
siguientes requisitos:
e Los proyectos u objetivos deben estar inscritos dentro de las metas del Plan de Desarrollo
Departamental en la fecha que disponga la Direccién Administrativa de Talento Humano de
la Gobernacién.



= Que el proyecto u objetivos inscritos, se encuentre concluido en el afio inmediatamente
anterior segln lo dispuesto en el articulo 82 del Decreto 1227 de 2005.

e Diligenciar el formato de la Guiz ejecutiva disefiada para tal fin por la Direccion
Administrativa de Talento Humano de la Gobernacidn y presentarlo ante esta dependencia
en la fecha estipulada.

s El Secretario de Despacho avalard la inscripcidn del Grupo de Trabajo de su respectiva
Secretarfa, ante la Comision de Personal por medio de oficio.

e Seinscribird por Secretaria sélo un {1} Grupo de Trabajo.
la eleccion del mejor grupo de trabajo se realizard por parte de la Comision de Personal, en

audiencia ptiblica, con la presencia de funcionarios de carrera previa convocatoria, con el fin de que
cada Grupo de Trabajo inscrito exponga su proyecto, en un términe de treinta (30} minutos.

Se fijan los siguientes valores cuantitativos para la eleccién del mejor Grupo de Trabajo, asi:

ITEM PUNTUACION
Exposicion 10 puntos
impacto social 30 puntos
Innovacién y creatividad " 30 puntos
Recurso Financiero 10 puntos
Trahajo en Equipo 20 puntos

Las exposiciones seran evaluadas por la Comision de Personal de acuerdo con los parametros y
puntuacién establecidos,

La Comisidn de Personal seleccionard, en estricto orden de mérito, a los mejores Grupos de Trabajo
de la entidad con base en las calificaciones obtenidas; éste resultado se registrard en acta suscrita
por los miembros de la comisién de Personal y enviada al Sefior Gobernadar para que mediante acto
administrative formalice la eleccién det mejor Grupo de Trabajo.

Si hay empate, la Comision de Personal debe dirimir el mejor dentro de los postulados.
Reglamento interno para la eleccién del mejor funcionario y el mejor equipo de trabajo
Eleccién del mejor Funcionario de la Administracion.

Participaran en la eleccién del mejor funcionario los empleados de carrera administrativa, que
pertenezcan a los diferentes niveles jerarquicos de la administracién central.

£} nivel de excelencia de los empleados se establecera can base en la calificacion definitiva resultante
de Ia evaluacién del desempefio laboral del periodo inmediatamente anterior, que hayan sido
reportadas ante la Direccién Administrativa de Talento Humano de la Gobernacion para el archivo en
la respectiva historia laboral. Se tendran en cuenta solo los iguales a 100%. En caso de empates, se
verificara los factores agregados para nivel sobresaliente.



Requisitos y procedimientos para la eleccion del mejor funcionario de carrera administrativa de la
Administracién:

la Direccién Administrativa de Talento Humano de la Gobernacidn elaborard un listado de los
funcionarios por Despacho gobernador, Secretarias, Oficinas asesoras: Juridica, Control Interng,
Control Interno Disciplinario, Control de Calidad y su respectivo nivel para participar en el concurso,
gue cumplan con los siguientes requisitos:

e Tener un tiempo a servicio def Departamento de Santander, no inferior a 1 afio.
e Mo haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha
de la seleccion.

Los funcionarios que cumplan los requisitos seran sometidos a eleccién por parte de todos los
funcionarios de la Administracién. Solo se podra votar por un funcionario por nivel.

Seran responsables del procesc de votacion y entrega de tarjetones a la Direccidon Administrativa de
Talento Humano de la Gobernacién.

Tendran derecho a votar todos los funcionarios de la Administracién en el tarjetdn disefiado para tal
fin, se votara solo por un funcionario por nivel. La votacion se realizard el mes de Diciembre del afio
vigente.

La comision de personal, seleccionara los dos (2} mejores funcionarios de carrera de cada nivel
jerdrguico, teniendo en cuenta los siguientes pardmetros:

TEM PUNTAIE
Evatuacidn del Desempefio Laboral 40%
Puntaje por Votacion 40%
Analisis de Jas Historias Laborales {MEC|-Capacitacién) 20%

CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA ASIGNACION DE INCENTIVOS

Para asignar los incentivos, la Administracién Departamental deberd observar las siguientes
consideraciones:

a) La seleccidn y la asignacion de incentivos se basaran en los registros e instrumentos objetivos
para medir el desempefio meritorio;

b) En todo caso los criterios de seleccidn consideraran la evaluacidn del desempefio y los
resultados del trabajo del equipo como medidas objetivas de valoracidn;

c} Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el desempefio en
niveles de excelencia.

d) Todo empleado con desempefio en niveles de excelencia debe tener reconocimiento por
parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se efectuard por escrito y se anexard a la historia
laboral.



PROHIBICIONES

Los incentivos pecuniarios y no pecuniarios, concedidos a los empleadas en desarrollo de programas
de bienestar social e incentivos, no pueden tener por objeto modificar el régimen salarial y el
prestacional de los empleados.

ACTIVIDADES A EJECUTAR

Estimule para el mejoramiento de la calidad de
vida de los funcionarios {Bonos)

Febrero de 2015

Mejor Funcicnario por Nivel lerarquico 4 de Diciembre de 2015

Exaltacion Funcionarios por tiempo de servicios a
P P 4 de Diciembre de 2015

partir de 20 afios
Eleccién Mejor Equipo de Trabajo 4 de Diciembre de 2015

Apoyo Para Educacién Formal a Hijos de
Empleados

30 de Junio de 2015

ALEX PATINO RODRIGUEZ
Director Administrativo de Talento Humano

Elabard: lohn Convers - Contratista



