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Contrato Plan para el Departamento de Santander
Etapa I: Acuerdo Estratégico para el Desarrollo del Territorio

Sujetos del acuerdo

Entre los suscritos: El Gobernador del Departamento de Santander, los Alcaldes de los municipios de
Bucaramanga, Barrancabermeja, Santa Barbara, Vetas, Santa Helena del Opén, EI Carmen de
Chucurri, San Andrés, Vélez, Simacota y Valle de San José en representacion de los ochenta y siete
(87) municipios del Departamento de Santander y el Director del Departamento Nacional de
Planeacién, previas las siguientes:

Consideraciones

* Que las autoridades publicas deben propugnar por el desarrollo de las regiones y de sus
habitantes, segun las facultades y deberes que les establece la Constitucion Politica de Colombia?.

*  Que los Contratos Plan son un acuerdo de voluntades entre la Nacion, las entidades territoriales y
las autoridades ambientales, cuyo objeto es la planificacion, ejecucion y financiacion
mancomunada de politicas, programas y proyectos, para el desarrollo integral del territorio con
vision de largo plazo (Ley del Plan de Desarrollo y Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial2).

+  Que la coordinacion y complementariedad entre los diferentes niveles de gobiemno y en especial
entre los Planes de Desarrollo y los presupuestos publicos es fundamental para lograr el mayor
impacto de la gestion publica (Ley Organica del Plan de Desarrollo, Normatividad Organica
delPresupuesto y Ley Organica de Ordenamiento Territorial).

*  Que la Nacion ha definido al Departamento de Santander como un territorio prioritario para la
intervencion publica de acuerdo con el andlisis y criterios para la construccion de un Contrato Plan
y segun los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, en especial en lo referentes a la
productividad, la competitividad, la integracion regional y el desarrollo territorial.

* Que el presente Acuerdo se deriva entre otros, de los Planes de Desarrollo Nacional,
Departamental y Municipales. Cada uno de estos planes fue el resultado de amplios procesos de
participacion social e institucional, tramitados en instancias formales como los Consejos Nacional y
Territoriales de Planeacién; ademés fueron aprobados formalmente en el Congreso de la
Republica, en la Asamblea Departamentalde Santander y en los Concejos de los respectivos
Municipios.

* Que de la misma manera los contenidos del Contrato Plan tienen como objetivo prioritario dar
alcance a las estrategias de desarrollo territorial plasmadas en la “Vision prospectiva Santander

1 Constitucién Politica de Colombia, en particular los Articulos 1, 2, 3, 5, 7, 8, 13, 22, 24, 38, 40, 42 a 52, 58, 60, 64, 67, 78, 79, 80, 95, 103, 105, 113, 122,
150, 189, 208, 209, 210, 211, 286, 287, 298, 303, 305, 311, 315, 339 a 370.
2 Articulo 8, Ley 1450 de 2011 y Articulos 13, 15, 18, 20, Ley 1454 de 2011
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2030", documento que fue el producto de un proceso de construccion social, visional y participativo
con enfoque prospectivo que definié una apuesta a futuro para el Departamento de Santander.

* Que el Plan de Desarrollo del Departamento de Santander (Ordenanza Departamental 013 de
2012), preve en su articulo 7, literal D, Ia realizacion de Contratos Plan con el fin de cumplir los
objetivos estratégicos y programaticos, programas, subprogramas y metas presentes en el Plan de
Desarrollo y los proyectos estratégicos que contengan las metas del Plan.

* Que el Gobernador del Departamento de SantanderRichard Alfonso Aguilar Villa, mediante
comunicacion fechada en el mes de abril de 2013, presenté solicitud para suscribir un Contrato
Plan entre la Nacion y el Departamento de Santander, reiterando la intencion de avanzar en la
discusion y concertacion de iniciativas para impulsar la competitividad y el desarrollo del
Departamento mediante la cofinanciacion y ejecucion de proyectos de alto impacto regional.

*  Que los objetivos, los contenidos de gasto y las fuentes de financiacion que se establecen en el
Acuerdo son concordantes conlos Planes de Desarrollo de los entes territoriales y entidades que
participan en este Acuerdo.

*  Que de conformidad con el Decreto 819 de 20123, el proceso de elaboracion e implementacion de
un Contrato Plan contempla tres etapas sucesivas: la primera, en la que las partes involucradas
construyen el presente “Acuerdo estratégico para el desarrollo del territorio” y adelantan todos los
tramites necesarios para su ejecucion. La segunda etapa es la contractual, en la que se suscribe el
Contrato Plan por las partes interesadas, se procede a la ejecucion de los programas y proyectos,
asi como su seguimiento y evaluacion. La tercera etapa o post contractual consiste en la
liquidacion del Contrato Plan y donde se efecta la evaluacion del mismo.

*  Que en el proceso de consolidacién del Contrato Plan para el Departamento de Santander, las
partes cumplieron una primera etapa de concertacion de prioridades. Esta etapa culmina con el
presente "Acuerdo Estratégico para el Desarrollo del Territorio", del que surgen las obligaciones de
hacer, las gestiones y los tramites que conduzcan a la ejecucion del Contrato Plan.

*  Que en reunion sostenida en la Gobernacion del Departamento de Santander el pasado 23 de
Julio de 2013, los alcaldes designaron a los municipios de Bucaramanga, Barrancabermeja, Santa
Bérbara, Vetas, Santa Helena, EI Carmen, San Andrés, Velez, Simacota y Valle de San José
como los representantes por Nicleo de Desarrollo Provincial para la suscripcion del presente
Acuerdo Estratégico para el Desarrollo del Territorio como delegados de los 87 municipios,
incluyendo la capital del Departamento.

*  Que los compromisos que surgen en este Acuerdo son parte de los deberes funcionales de las
autoridades que lo celebran con unos propositos especificos, del ejercicio de sus funciones y del
deber de ejecutar los planes de desarrollo y los respectivos presupuestos anuales.

» Que las diversas autoridades firmantes derivan la competencia para suscribir el presente Acuerdo
Estratégico y el Contrato Plan?

“Por el cual se dictan disposiciones sobre la elaboracion e implementacion de los Confratos Plan

4En cumplimiento de los preceptos constitucionales sefialados en desarrollo de las leyes 38 de 1989, 5 de 1992, 42 de 1993, 80 de 1993, 128 de 1994,
152 de 1994, 179 de 1994, 225 de 1995, 489 de 1998, 617 de 2000, 810 de 2003, 819 de 2003, 388 de 1997, 1450 y 1454 de 2011 y el Decreto Nacional
819 de 2012
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Por lo anterior, las partes suscribientes:
Acuerdan

. OBJETO, AMBITO Y DURACION DEL CONTRATO PLAN

Clausula Primera. Objeto: Articular y coordinar las capacidades de planeacion, gestion y financiacion
de la Nacion con las de las entidades territoriales participantes, con el fin de mejorar los niveles de
competitividad y bienestar social, entendiendo que el alcance de este propdsito requiere un trabajo
mancomunado en el que participen distintos niveles de Gobierno.

Clausula Segunda. Ambito de Aplicacion: El 4rea geografica de intervencion del presente Acuerdo
comprende los ochenta ysiete (87) municipios del Departamento de Santander:

Clausula Tercera. Duracién: El plazo de ejecucion del contrato plan sera de minimo cinco (5) afios,
contados a partir de la firma del presente Acuerdo Estratégico, con posibilidad de ser prorrogados de
acuerdo a las necesidades propias de cada uno de los actos o contratos realizados en la ejecucion del
presente acuerdo.

IIl.  SINTESIS PROGRAMATICA

Clausula Cuarta. Eje Central: El eje central del Contrato Plan se enfoca al mejoramiento de la
competitividad, como un eje estratégico capaz de impulsar el desarrollo del Departamento, generando
avances y crecimiento en conectividad, desarrollo social y desarrollo econémico, con el cual se logre
mejorar el posicionamiento de Santander bajo un enfoque global, equilibrado y sostenible.

Clausula Quinta. Prioridades Estratégicas: La estrategia integral de desarrollo acordada, comprende
las siguientes prioridades estratégicas:

Eje Central Prioridades Sectores

lnfraéiructura de
Conectividad

Mejoramuento de la

estratégico capaz de rrollo Soci Agua Potable

impulsar el 'ﬁ -f-f Vivienda Rural
desarrollodel
: Depaﬂzmento
Agroindustria
Econdmico Turismo

Fuente: Gobernacion de Santander - DNP/Contratos Plan
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1. Infraestructura de Conectividad

Esta prioridad esta enfocada a la intervencion de la infraestructura de conectividad del Departamento,
con el fin de mejorar los niveles de articulacion entre redes viales, areas productivas y mercados
regionales, nacionales e internacionales, asi como fomentar el turismo y a nivel general mejorar las
condiciones de transitabilidad y movilidad para todos los Santandereanos.

2. Desarrollo Social

Esta prioridad incorpora estrategias tendientes a generar un desarrollo social conjunto mediante la
ejecucion de proyectos en el area de Agua Potable y Saneamiento Basico, Salud, y Vivienda Rural que
garanticen integralmente condiciones de vida dignas para los habitantes del Departamento.

3. Desarrollo Economico

Generar desarrollo econémico como prioridad fundamental para el crecimiento regional, para esto se
busca fomentar la Agroindustria como herramienta estratégica para disminuir las brechas de desarrollo
rural y urbano que existe en la actualidad en el Departamento. De igual forma se busca fomentar el
turismo en la region, encontrando asi una ventaja competitiva basada en la construccion, mejoramiento
y divulgacion de las potencialidades turisticas que tiene el Departamento. En especial se pretende que
la region genere mayores ingresos basados en el incremento del turismo nacional e internacional,
gracias al atractivo colonial, de aventura y paisajes que tiene Santander, convirtiéndose en una fuente
de ingresos considerable para el departamento.

Clausula Sexta. Programas y Proyectos Priorizados. La relacion indicativa de los programas y
proyectos de inversion que se consignen en el Contrato Plan, de conformidad con el objeto del
presente acuerdo, junto con sus montos, coberturas, los plazos y fuentes de financiacion, se presentan
en el Componente Programatico y seran parte sustantiva del presente Acuerdo.

lll. SINTESIS PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

Clausula Séptima: Presupuesto de Inversion: Las inversiones correspondientes a los programas y
proyectos priorizados tienen un valor estimado de $6,1billonesde pesos, de los cuales de manera
indicativa el aporte del nivel nacional sera de $5,2 billonesequivalente al 85,5%, el nivel territorial de
$558mil millones equivalente al 9,3% del total estimado y otras fuentespor valor de $320 mil millones
equivalente al 5,2% del total estimado.
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. Estrategia de
Prioridades Vator Eatl Valor Extimad Yata
Beatiodlador Sector :Ta;::: Proyecto Total i % jtertele - G %
Carredor Bogoth - Bucaramanga - Ciscuta 52684 028] 52884025 100% $0] 0w so] 0%
“ Carreder ~Yondo 5875000 5875.000]100% s0[ 0w $0| 0%
e » | Correder Transversal dei Carare $173.000 5173.000 100% 50 0% so| 0%
teiPamiatd  [Corredor Troncal Cental delNore $442.000 $442.000] 100% so[ 0% s0[ 0%
Frasmo Caros - Widkegs $170.000 $170.000]  100% 50 0% s 0%

Pevimeniacidn, Mejpramenio y Maninimenb de la Via San Gil - Charalé -|
Duiama.

| Canecor Estakégico (Gron - Zepabca - Troncal del Magdalena Medio) $71.700 $56.700] 79% $15.000] 21% $0] 0%
Corredor Aumhr;m y energétco (Gambta - El Carmen - Troncal del $157 645 “37'“jl 7% $20000] 13% so| 0%
Mearomeento, | Comedor del Folckr y el Bocadilo (Jests Maria - Gualib) $90.170 $80.170] B89% $10.000] 1% $0] 0%

¥ wfml::fu .o |Pavimentacon y meprament de bos ramos: La Cantera - Enco, Puert Parrg)
Red Gusundada (- TMM, Puerb Wiches - TMM, Bucaramnga - Mawanza, La Playa - Charta, §18.343 $6543) 6% $11000 6d4% $0| 0%

S Capianjeo - Tienda Nueva, Bucaramanga - Florida {Via Antigua)

= Prevencion y alencion de emergencias y manienimients periddico de la malla)
vialdel Departaments (Benco d S $62334) $533) 6% $77.003) 84% $0| 0%
Conextn me¥apaliana - Ruta del sal $127.753] $0] 0% $127.753] 100% $0] 0%
Conexin Anilo vial externo Piadecuest - Gron [Tres esqungs - Chocoa) $254.157] 30| 0% $0| 0% $254.157] 100%

Pavimeniacon, Mepramentn y rehabiliacion de los amos Panorama - La

Weprmanoy  |Cumbre, Anilo vial de la mesa de Rufoque vias urbanas de foridablanca y vias $8.600) 50| 0% §8.600] 100% 5 0%
pavneniaciznds = | da accesn de Floridablanca - Vereda Helechales
a3 Urbanas, Rursies y[———— = -
Otras intervenciones | Tefinacon de la Estactn POP Mevolnea [Sisema Maswo de Transpori
enmfassinciuace | Pobles)

$50.000 5350000 70% $15.000) 30% $0 0%

Trarspore

P “los Pozos™ icbio de San Gil $4.350 $4.000]

=

Constuecidn del hospiial Sen Juan de Dios del municpie de Flardablanca - $30.000 $15500) 5% si4500| 4o so| 0%
0 | Santander
S modnmananden |OGENZAGHR y operacon de redes megradas de servicos de Salid en e
= E oleta da senvisios de | Departament de Sanknder, apoyadas en el use y apropizcidn de sistemas de| $24 000} $0| 0% $24000] 100% 501 0%
= 4 Baadid informaciin y comunicaciones nieroperables
o o Bgsats Fortalecrmient de 8 Red de Prestacion de Servicos Haspialaros del
% 2 De, ds Sae: $96.145} $14750) 15% $81.395) 85% $0} 0%
S i
g 3 d ientos para el Municpio de B: bermeja 5105413 $20000f 19% $24418) 23% $61.000f 58%
ADSE "s's_hmd- Akantariiado Saniario y Pluvial y Sstema de Tralamiznb de Aguas| 16600] 100%
s | del Municipio de Charals Hes sy " i i o
g Constuccion del Acueduc Reglonal del Chicamocha* §64.000 $40000| 63% $24.000) 38% $0| 0%
.
:;i v senda Rural Jon e viviendi el de Santender $50.000) $40000) 80% $10.000) 20% 0| 0%
2
g Desnolo |Estudios d:bm'idad para la puesta en marcha da una planta procesadora de| $1958 stos8| 100% so| 0w s 0w
a
Parque Acusitco el lago - Acualay $2304] d8% $2500] Si% $ 0%
Constuccion del pecque nleractvo de aprendizaje en el municpo de| sol 0% 512318 8% 52000 14%
Barrancabermej
Construcexn Tearo Santender en el municpio de Bucaramanga. $3325] 38% $2000] 23% §3492) 40%
a Adecuacion y Recuperacion del Parque Princpal del Municipio de_San G 3 0% $1.783] 100% $0] 0%
Infaeskuchzade  |Manienimient y remodelacidn parque Puerto Araujp s 0% $1.000] 100% 50| 0%
Tummo Constuccion de la Megakdotca en el Municpio de Bucaramange § 0% §17.000] 100% $0] 0%
e Recuperar el espack piblico para potenciar las ackvidades wristicas (Alameda 5,000
4 e las ieves) en el Municbio de Grén - Sanander (2) soo0) B 1o o] 0%
(Cenro de evenbs y exposicianes de b ciudad de Bucaramanga $25.000{ 46% 529000 S54% 50| 0%
Constuceién Monumen alusivo a la Balalla de Pienta (3] t?.ﬂl'i&i 100% $0] 0% 0| 0%
Parque Temétco Piedecuesta 50 0% $7.500] 100% $0| 0%

|

I3
Ciras en milones de pesos

Paragrafo Primero: Gastos Preparatorios: Los gastos relacionados con la obtencion de los
instrumentos para suscribir cada uno de los actos administrativos o contratos para la ejecucion del
presente Acuerdo, y los que se ocasionen en las gestiones, tramites y permisos, seran asumidos por
cada uno de los integrantes de este Acuerdo acorde con la normatividad que los rige.

Los firmantes del presente acuerdo estratégico, promoveran conjuntamente la inversion de los

municipios en los que los proyectos del Contrato Plan generen un mayor impacto y esto sera criterio de
priorizacion de ejecucion para el Consejo Directivo.
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En todo caso las inversiones aqui contempladas estaran supeditadas a los estudios y disefios
mencionados en la clausula décimo primera del presente Acuerdo y a que para la etapa contractual,
los bienes o infraestructura sobre la cual se pretende hacer la intervencion mediante el proyecto
especifico, se encuentren saneados o libre de todo gravamen o problema juridico que dificulte su
ejecucion.

Paragrafo Segundo: Las inversiones y compromisos del Gobierno Nacional para los proyectos
incorporados en la Prioridad Estrategica Desarrollo Econémico - Sector Turismo, estaran
condicionadas al resultado de los disefios, estudios, cierres financieros y tramites respectivos conforme
los requisitos definidos por el ministerio de comercio, industria y turismo y en desarrollo de la
normatividad vigente sobre la materia.

Paragrafo Tercero: Las inversiones y compromisos del Gobierno Nacional para los proyectos de Agua
Potable y Saneamiento Basico estaran sujetas a la viabilidad economica, financiera y técnica de los
proyectos por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y el Departamento Nacional de
Planeacién, de conformidad con las atribuciones que les son propias y en virtud de la normatividad
vigente sobre la materia. El aporte maximo de la Nacion sera el establecido en el presente documento
y valores adicionales durante el proceso de viabilizacién y/o ejecucion deberan ser cubiertos por las
entidades territoriales para asegurar el cierre financiero.

Los proyectos deberan contar con el respectivo Plan de Aseguramiento, en los términos de lo
establecido en el Decreto 2246 de 2012, incluyendo los estudios de viabilidad financiera y tarifaria, de
tal manera que se asegure la sostenibilidad de las inversiones. Asi mismo, los proyectos de sistemas
de alcantarilladodeberan estar enmarcados en el respectivo Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV), garantizando su funcionalidad.

Paragrafo Cuarto: La ejecucion de los proyectos que hacen parte de los contratos de Cuarta
Generacion (4G) de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, dependera de que se logren
estructurar Asociaciones Publico Privadas (APP) para su financiacion, o de que se prioricen dentro de
los espacios fiscales de los sectores para el desarrollo de proyectos de Asociacion Plblico Privada. Se
tendrd en cuenta la programacion de recursos segln la priorizacion que haga el Ministerio de
Transporte. Estos corredores se encuentran en proceso de contratacion de la estructuracion por lo
tanto los valores de inversion no son definitivos.

Paragrafo Quinto: Para los proyectos de vivienda rural la Gobernacion se presentara a la convocatoria
de la vigencia 2013 con maximo 37 proyectos. En todo caso en el momento en que se vuelva a abrir la
convocatoria por parte del Banco Agrario, dentro de los plazos del contrato plan, el departamento
volvera a presentar proyectos. Para los estudios de la planta procesadora de Cacao, una vez firmado el
Acuerdo Estratégico, el Gobierno Nacional y el Departamental definiran el alcance definitivo y valor de
los mismos.

Clausula Octava: Fuentes de Financiacion: Las partes que suscriben el presente acuerdo
estratégico, se comprometen a buscar los recursos necesarios para respaldar las
inversionesenunciadas, teniendo como posibles fuentes de financiacion: recursos del Presupuesto
General de la Nacion, recursos del Sistema General de Participaciones, recursos del Sistema General
de Regalias y recursos propios de las entidades territoriales, los cuales incluyen los ingresos tributarios
y no tributarios, las participaciones en rentas de la Nacion y los recursos de capital; asi como los
recursos de sociedades de economia mixta y empresas industriales y comerciales del Estado.
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Paragrafo: Ofras Fuentes: Las partes que suscriben el presente Acuerdo Estrategico, se
comprometen, a gestionar recursos del sector privado, de organizaciones multilaterales y de la
cooperacion internacional para la financiacion de proyectos especificos enmarcados en las prioridades
estratégicas definidas en el presente Acuerdo en caso de requerirse.

Los partes adelantaran las gestiones institucionales necesarias para incluir en sus presupuestos, las
respectivas partidas para el cumplimiento del presente Acuerdo.

Clausula Novena: Consistencia Fiscal: Revisado el estado de las finanzas de cada uno de los
firmantes del presente Acuerdo y conforme a la participacién planeada de cada uno de ellos, los
firmantes han considerado viable la suscripcion del mismo, sin que se vean afectadas sus funciones o
los compromisos adquiridos a través del presente Acuerdo.

Clausula Decima. Complementariedad: Ademéas de las estrategias y acciones contempladas en el
presente Acuerdo, los firmantes daran prioridad a otros programas, proyectos, fondos concursables o
competitivos, esquemas y fuentes que surjan en el futuro y que complementen los objetivos y
beneficios buscados en el presente acuerdo, tales como mejoramiento de capacidades institucionales,
asociaciones publico privadas, nuevas formas de organizacion social, apertura de nuevas fuentes de
financiacion y de cooperacion internacional y dichos actos o contractos, siempre que se perfeccionen
de acuerdo a las normas vigentes, haran parte integral del Acuerdo Estrategico —Contrato Plan
Santander.

IV. COMPROMISOS DE HACER

Clausula Decima Primera. Compromisos: Mediante el presente Acuerdo, las partes se comprometen
a la realizacion de las actividades necesarias en la etapa previa a la suscripcion de cada uno de los
componentes del Contrato Plan. En consecuencia, los suscribientes se comprometen a:

e Gestionar las autorizaciones para implementar los contenidos del Acuerdo y para establecer los
modelos de gobiemo y gerencia para ejecutar las acciones posteriores.

e Garantizarle al Consejo Directivo el acceso a la informacion necesaria para planear, ejecutar, hacer
seguimiento y evaluar los compromisos del Acuerdo.

e Someterse a las decisiones adoptadas por el Consejo Directivo en desarrollo de las competencias
aqui establecidas.

¢ Una vez cumplido el presente Acuerdo y existiendo decision entre las partes, suscribir los actos de
ejecucion de este documento, como parte integral del Contrato Plan.

e En caso de existir diferencias o incumplimientos, adoptarde mutuo acuerdo los correctivos o las
decisiones necesarias para lograr su cumplimiento.

e Divulgar los acuerdos, compromisos, obligaciones, autorizaciones y procedimientos que surjan en
el desarrollo del presente Acuerdo.

e Gestionar la participacién de la comunidad y de los grupos sociales aforados, asi como las
consultas previas que sean requeridas por la normatividad.
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o Redlizar los disefios, estudios y cualquier otro requisito técnico o juridico previo al inicio de la
ejecucion de los proyectos que se establecen en este Acuerdo.

e Entregar los bienes, aportes, infraestructura o elementos que seran objeto de intervencion, o
mediante los cuales se va a ejecutar uno o varios de los proyectos que se propone el presente
Acuerdo, saneados de cualquier vicio o libre de cualquier gravamen que dificulte la ejecucion del
Contrato Plan.

e Asumir los gastos relacionados con la obtencion de los instrumentos para suscribir cada uno de los
actos administrativos o contratos para la ejecucion del presente Acuerdo, y los que se ocasionen
en las gestiones, tramites y permisos.

o Una vez se cuente con los estudios y proyectosavalados por los respectivos sectores y de acuerdo
a la disponibilidad presupuestal y el marco de gasto de mediano plazo, adelantar las gestiones
paraincorporar en los presupuestos anuales, las partidas necesarias para la ejecucion de los
mismos.

e Cuando se trate de proyectos o grupos de proyectos en donde se designe un (nico ejecutor con
recursos provenientes de varias entidades, girar los recursos en las fechas y condiciones
establecidas por el Consejo Directivo del Contrato Plan.

e Hacer las gestiones necesarias para garantizar los aportes al contrato plan cuando estos se hagan
exigibles, lo que incluye la pignoracion de rentas de libre destinacion o de destinacion especifica;
en este caso, la entidad territorial demostrara al Consejo Directivo que estas rentas estéan
disponibles.

o De ser necesarias las vigencias futuras, las partes se comprometen a seguir el tramite requerido
segun el caso, y de conformidad con la normatividad vigente.

Los proyectos que pretendan ser ejecutados con recursos del Sistema General de Regalias, deben
surtir el tramite previsto en las leyes que regulan la materia, en especial la Ley 1530 de 2012 y el
Decreto 1949 de 2012.

Paragrafo: Participacion de los Municipios: Cada uno de los municipios firmantesrealizaran las
gestiones necesarias para promover su participacion. Asi mismo, la Gobernacion promoverd y facilitara
la generacion de acuerdos y consensos entre los alcaldes de los municipios participantes, para la
designacion de sus respectivos voceros ante el Consejo Directivo, en el marco de reglas de juego
transparentes y democraticas que garanticen la participacion de todas las entidades territoriales
involucradas.

V. GOBIERNO Y GESTION DEL CONTRATO PLAN

Clausula Décima Segunda. Modelo de Gobierno: El desarrollo e implementacién del presente
Acuerdo, estard encabezado por un Consejo Directivo que contara con la asesoria de un Comité
Técnico.

Clausula Décima Tercera. Consejo Directivo: EI Consejo Directivo estard integrado por un
representante del Gobierno Nacional, el Gobernador del Departamento de Santandery dos(2)
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alcaldesen representacion de losmunicipios del Departamento de Santander, quienes designaran un
vocero para la emision del voto.

Los representantes de los Alcaldes, seran elegidos por los Alcaldes de los municipios que componen el
Departamento de Santander, de conformidad con el mecanismo que consideren pertinente. Dichos
representantes seran elegidos por un periodo de un afio prorrogable por decision de quienes lo
designen, plazo que comienza a contarse, a partir de la adopcion del reglamento interno del Consejo
Directivo.

En el Consejo Directivo, existira un voto por cada nivel de Gobiemo, y en consecuencia tendran voto: el
representante de la Nacion, el Gobernador y un voto por parte de los alcaldes participantes.

Paragrafo: La participacion en las sesiones del Consejo Directivo podra ser delegada solamente en
personas vinculadas a la respectiva institucion en el nivel directivo o asesor, siempre que acrediten
dicha calidad y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 de la Ley 489 de 1998

Clausula Décima Cuarta. Funciones del Consejo Directivo: Las funciones del Consejo Directivo
seran:

 Facilitar y promover la interlocucién e interaccion entre los niveles de gobierno participantes, asi
como otras instancias de la sociedad civil y las organizaciones comunitarias.

«  Aprobar el reglamento interno.

«  Aprobar el Programa de Ejecucion y los planes de accion anuales del Contrato Plan.

« Designar la gerencia que coordinara la operacion y funcionamiento del Contrato Plan, dependiendo
de las necesidades de ejecucion del presente Acuerdo.

« Aprobar las modalidades de ejecucion y operacion de los proyectos con base en los criterios
propuestos por la gerencia.

« Hacer seguimiento a los compromisos que surgen de este Acuerdo y a las acciones, programas y
proyectos que se desarrollen en virtud de éste y que hacen parte integral del Contrato Plan.

« Hacer seguimiento a los resultados obtenidos en materia de ejecucion fisica y financiera,
presentados por el Comité Técnico y la gerencia o la instancia que corresponda.

Paragrafo primero: La Gobernacion de Santander realizar4 las gestiones necesarias para procurar la
participacion de los ochenta y siete (87) municipios, promovera y facilitara la generacion de consensos
entre los alcaldes para la designacion de sus respectivos voceros ante el Consejo Directivo, en el
marco de las reglas de juego trasparentes y democréaticas que garanticen la participacion equitativa
bajo criterios de tamafio poblacional y caracteristicas territoriales.

Paragrafo segundo: La Secretaria técnica del Consejo Directivo estara a cargo de la Gerencia del
Contrato Plan.

Clausula Décima Quinta. Comité Técnico: El Comité Técnico estara conformado por: un
representante del Departamento Nacional de Planeacién, el Secretario de Planeacion de la
Gobernacion de Santander o en quien delegue el Gobernador, siempre que haga parte del nivel
directivo o asesor del Gobierno Departamental y el Secretario de Planeacion del municipio cuyo alcalde
tenga voto en el Consejo Directivo.

Clausula Décima Sexta. Funciones Del Comité Técnico: Las funciones del comité técnico seran:
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Formular el Programa de ejecucion a 5 afios y los planes de Accion anuales del Contrato Plan.

* Articular los proyectos dentro de los planes de desarrollo de los distintos niveles de gobierno
implicados.

*  Armonizar los proyectos con los presupuestos aplicados por los distintos niveles de gobierno.

e Hacer seguimiento a la implementacion del Contrato Plan.

+ Establecer el esquema de coordinacioén que articule las prioridades estratégicas del Contrato Plan
con las agencias y los sectores presentes en dicho Contrato.

«  Acompafiar y hacer seguimiento a las tareas de la Gerencia.

»  Rendir informes ante el Consejo Directivo.

Paragrafo: Sin perjuicio del modelo enunciado, el Departamento Nacional de Planeacion actuara como
instancia técnica de coordinacion, en cumplimiento de los articulos 4 y 6 del Decreto 819 de 20125,

Clausula Décimo Séptima. Modelo de Gestion: Para la adecuada gestién de los programas y
proyectos contenidos en el presente Acuerdo, el Consejo Directivo establecera una gerencia que
coordinara la operacion y funcionamiento del mismo y que contara con el apoyo y la colaboracion en
materia técnica, logistica y administrativa de las entidades territoriales participantes. La gerencia sera
designada por un periodo de méximo un afio, prorrogable por decision del Consejo Directivo, para lo
cual las partes de este acuerdo, deberan garantizar los recursos para sufragar los gastos que
ocasionen la Gerencia.

De manera coordinada con el Consejo Directivo, gestionara la identificacion, vinculacion o articulacion
de otros actores que realicen aportes para apalancar los programas y proyectos.

VI. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL

Clausula Décimo Octava. Seguimiento y Monitoreo: Para el seguimiento y monitoreo de la ejecucion
e implementacion de los programas y proyectos incluidos en el presente Acuerdo Estratégico, el
Departamento Nacional de Planeacion ofrecera soporte técnico para la construccion y puesta en
marcha de un sistema de indicadores, a través del cual se evaluaran los productos, resultados e
impactos territoriales obtenidos en desarrollo del objeto de este acuerdo. Para tal fin, se tendran en
cuenta las metodologias definidas por el DNP para evaluacién, monitoreo y seguimiento de la gestion
publica.

Clausula Décimo Novena. Rendicion Publica de Cuentas: El Consejo Directivo definira un
mecanismo de rendicion publica de cuentas. La Gerencia elaborara y presentara una propuesta al
Consejo Directivo, que se encargara de aprobarla y hacerle seguimiento.

Clausula Vigésima. Control Administrativo: El Consejo Directivo, a través del Comité Técnico, hara
el seguimiento de las labores que deben realizar las diferentes autoridades y dependencias para lograr
cumplir con las actividades propuestas en el presente Acuerdo.

% En el marco de las funciones expresamente asignadas por las leyes 152 de 1994; 1450 y 1454 de 2011 y los Decretos 3517 de 2009 y 819 de 2012, o las
normas que los modifiquen o adicionen
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VI DELEGACION E INCENTIVOS

Clausula Vigésima Primera. Delegacion de funciones y competenciasde entidades nacionales
con presencia en el territorio: De conformidad con el articulo 20 de la Ley 1454 de 2011, el Consejo
Directivo, previa evaluacion de los resultados obtenidos en desarrollo tanto del presente Acuerdo
Estratégico como de los contratos que se suscriban para la ejecucion de los proyectos contenidos en
las prioridades estratégicas, podra recomendar a la Nacion o a las entidades del orden nacional con
presencia en el territorio, la delegacion parcial o total de algunas de sus atribuciones hacia las
entidades ferritoriales participantes, con el fin de garantizar que éstas asuman, en el marco de las
competencias atribuidas por la Constitucion y la Ley la prestacion de ciertos servicios en su jurisdiccion
de acuerdo con los estandares técnicos requeridos.

Esta solicitud formal debera ir acompafiada de un documento de soporte en el que se identificaran las
condiciones y capacidades existentes al interior de las entidades territoriales para la adecuada
prestacion del servicio. Una vez se presente tal requerimiento, las entidades nacionales estudiaran la
conveniencia de delegar la competencia o funcién solicitada y pondran en marcha los mecanismos y
esquemas que garantizaran su transferencia progresiva en términos de consolidacion de capacidades y
transferencia de recursos, de considerarlo necesario, invitaran al Departamento o Municipios a elevar el
recaudo de recursos fiscales si éstos son inferiores a los que las leyes permiten.

La delegacion, debera contar con las particularidades sefialadas en el articulo 8 del Decreto 819 de
2012, asi como las contempladas en el articulo 14 de la Ley 489 de 1998.

Clausula Vigésima Segunda. Incentivo: La Nacion podra establecer un paquete de incentivos que
estimulen el cumplimiento del objeto y de las metas de impacto consignadas en el componente
programético del presente Acuerdo relacionados con:

o Delegacién de funciones, a las que hace referencia la clausula anterior, lo que implica la
transferencia de recursos para el ejercicio de las funciones delegadas, tal como lo sefiala el articulo
14 de la Ley 489 de 1998.

e Priorizacion de los proyectos de inversion definidos para cada una de las prioridades estratégicas
del presente Acuerdo, en el proceso de asignacion de recursos del Sistema General de Regalias
(SGR), por parte de los Organos Colegiados de Administracion y Decision (OCAD), siempre que
estos cumplan con los requisitos de formulacion y estructuracion, contemplados en las normas que
rigen la materia.

o Articulacion de oferta y gestion institucional facilitada a través de la asociacion del nivel nacional y
de otros niveles de gobierno, interesados en la intervencion en los sectores o proyectos que se
pretenden ejecutar en el contrato plan.

e Asistencia técnica, capacitacion y desarrollo de capacidades a las entidades territoriales
participantes en el presente Acuerdo, a cargo del Departamento Nacional de Planeacion y en
asocio con las entidades presentes en el territorio.

e Incentivos relacionados con la evaluacion de la gestion piblica.

e Otros incentivos

VIIl. SOLUCION DE DIFERENCIAS E INCUMPLIMIENTOS

Clausula Vigésima Tercera. Solucion de Diferencias: Si luego del proceso de cumplimiento de los
compromisosconsignados en este Acuerdo, persisten diferencias entre los integrantes por cuestiones
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originarias o derivadas del cumplimiento de los presentes compromisos, los integrantes del Acuerdo
trataran de conciliarlas en el seno del Consejo Directivo.

Si se llegare a una conciliacion que demande nuevas autorizaciones o actividades ante determinadas
autoridades o instancias, se procedera a realizar el cumplimiento de esos compromisos.

En caso de no llegar a una conciliacion sobre las diferencias, el Acuerdo se entendera fallido, sin que
de loscompromisos actuales o potenciales de los participantes pueda derivarse efecto alguno entre
ellas ni una reclamacion posterior, en virtud de la naturaleza del presente Acuerdo. Este evento debera
ser declarado por el Consejo Directivo.

Clausula Vigésima Cuarta. Consecuencias del incumplimiento de los compromisos del presente
Acuerdo: En caso de no lograrse el inicio de operacién del Contrato Plan, los compromisos actuales y
potenciales de los participantes no tendréan efecto alguno entre ellos y renuncian a reclamacion alguna
posterior por esta circunstancia.

Si el incumplimiento es por parte de alguna de las entidades participantes, ésta sera excluida y
quedaran sin vigencia los compromisos de los demas miembros respecto de esa entidad, sin perjuicio
de la responsabilidad en funcién de sus competencias legales y reglamentarias.

Una vez establecido el incumplimiento por parte de alguno de los sujetos, el Consejo Directivo
analizara y definir4 si el Acuerdo puede seguir adelante con el resto de los integrantes. Sin embargo,
se entendera que se podré continuar con la ejecucion del presente Acuerdo cuando la proporcion de
los aportes de quién se refira, no supere més del 10% necesario para desarrollar los programas y
proyectos aca indicados.

Si el incumplimiento es con respecto a alguno de los componentes del Acuerdo, el Consejo Directivo
determinara la pertinencia de excluir ese componente sin afectar el Contrato Plan o bien si lo declara
fallido y, en consecuencia, tendra los alcances de no haberse logrado la suscripcion. Sin embargo,
debera conservarse como minimo un 60% de las prioridades estratégicas inicialmente contempladas
para ejecutar el presente Acuerdo y el Contrato Plan.

IX. INICIO, DURACION Y PLAZO

Clausula Vigésima Quinta. Inicio de operacion: Con el fin de garantizar la integralidad del Contrato
Plan, se entendera que éste entrara en operacion cuando se esté ejecutando fisicamente por lo menos
el 75% de las prioridades estratégicas consignadas en el presente Acuerdo.

Paragrafo: Se entendera que una prioridad estratégica se esta ejecutando fisicamente, cuando al
menos el 60% de los proyectos que la componen hayan sido perfeccionados, de conformidad con los
requisitos legales propios de la naturaleza de cada acto o contrato que se requiera para ejecutar los
propositos del presente Acuerdo y las obligaciones del Contrato Plan.
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Clausula Vigésima Sexta. Duracion y Plazo. El presente Acuerdo Estratégico se desarrollara en un
méaximo de un (1) afio contado a partir de su firma y perfeccionamiento, plazo prorrogable por decision
del Consejo Directivo. Una vez las partes consideren que se han cumplido los objetivos propuestos en
el presente Acuerdo, las entidades participantes iniciaran la suscripcion y ejecucion del Contrato Plan
con los arreglos institucionales definidos en el presente Acuerdo que de no ser modificados
expresamente, cobijarén todos los actos o contratos de ejecucion del Contrato Plan. En todo caso, los
actos o contratos que se puedan adelantar para la ejecucion del Contrato Plan, entre la realizacion del
presente acuerdo Y la suscripcion del Contrato Plan, haran parte integral de este (ltimo.

Dado en el Municipio de San Gil - Departamento de Santander a los veintisiete (27) dias del mes de
Julio de 2013

Los suscribientes
Por la Nacion:
A M
Py
Mauricio Santa Maria Salamanca Richard Alfonso Aguilar Villa
Director Depadamentg_i\l_agionaLde-ﬁ:Janeacidn Gobernador de Santander

Por los Municipios:

Luis Francisco Bohérquez Pedraz José/Joaq;ﬁﬁ Sandoval Jaimes
Alcalde de Bucaramanga Alcalde de Santa Barbara

NUcleo Provincial Metropolitano 3 Nucleo Provincial Metropolitano
ﬂkin David Bueno Altahona Alfonso Diaz Montafiez

Alcalde de Barragcabermeja Alcalde EI Carmen de Chucuri

Nucleo Provincial Mares Nucleo Provincial Mares
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is Ayala )
Alcalde de Vetas Alcalde de/Santa Helena del Opén
Nucleo Provincial de Soto Nucleo Provincial Carare - Opén

David Augusto Gonzalez Jacome

. ». - \4 i
\
Uelabsu I BR “ =
(L;: Consuelo Ortiz Rojas ' Vo%ﬂrﬁfo Hernandez Blanco
Alcalde San Andrés Alcalde Valle de San José
Nucleo Provincial Garcia Rovira Nucleo Provincial Guanenta

Ja ra-Grandas Ca _ rcela/dél Pilar Arce Hernandez
i calde de Vélez Alcaldesa de Simacota
Nicleo Provincial Vélez icleo Provincial Comunero
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